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2JJHWWR͗��ĚŽǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰ�ĚĞůůĂ�>Z͘�ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ�Ŷ͘�ϭϳ͕�ĚĞů�WŝĂŶŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚĂ�Ͳ�W���Ͳ


ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝĞƌŽ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘�WƌĞƐĂ�Ě͛ĂƚƚŽ�ĚĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ


ǀĂƌŝĂŶƚĞ� Ăů� ǀŝŐĞŶƚĞ� W͘Z͘'͕͘� ĞƐƚĞƐĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ� ͞WHUULWRULR� FRVWLHUR͟� ďƌŝŶĚŝƐŝŶŽ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂƚŽ� ĚĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ


WhddͬƉ�Ğ�WWdZ͕�ŝŶ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƌĞƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůƌ͘�ϱϲͬϴϬ�ĐŽŶ��'�͘�ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϯ�Ŷ͘Ϯϵϭ͘
5(/$=,21(�'(/�6(7725(�85%$1,67,&$�('�$66(772�'(/�7(55,725,2


�ŽŶ� >Z� ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ͕� Ŷ͘� ϭϳ� Η�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� Ğ� ĚĞůůΖƵƐŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐƚĂΗ͕� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� WƵŐůŝĂ� ŚĂ� ŶŽƌŵĂƚŽ


ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚĞŵĂŶŝŽ� ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĚĞů� ŵĂƌĞ


ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�;WZ�Ϳ�Ğ��ŽŵƵŶĂůĞ�;W��Ϳ͘


��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�;s�^Ϳ�ůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕


ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ�Ŷ͘�ϭϲϲϯ͕�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ŝů�WZ��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϳͬϮϬϬϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘


/Ŷ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ĚĞůůĂ� >Z� ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ͕� Ŷ͘� ϭϳ͕� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƵŶŝ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� WŝĂŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� �ŽƐƚŝĞƌŝ͕


ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� WZ�� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� Ğ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� /ŶĚŝƌŝǌǌŝ� 'ĞŶĞƌĂůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� WŝĂŶŝ


�ŽŵƵŶĂůŝ� ĚĞůůĞ� �ŽƐƚĞ͕� ƉƵďďůŝĐĂƚŝ� ƐƵů� �hZW� ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮ� Ŷ͘ϯϭ͕� ĞĚ� ŝŶ� ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� ĂůůĞ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ


ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�W���Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��'Z�ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϭ�Ŷ͘ϮϮϳϯ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ���ZWƵŐůŝĂ�ϬϲͬϭϮͬϮϬϭϭ


Ŷ͘ϰϬϱ�ƌĞƉ͕͘�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞů��ĞŵĂŶŝŽ�DĂƌŝƚƚŝŵŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ


ĨƌĂ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ�ĚĞů�ůŝƚŽƌĂůĞ͕�ůĂ�ůŝďĞƌĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă


ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ͘


>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĂƚƚŝǀĂƚĞ͕�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ


'�͘� ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϯ� Ŷ͘� Ϯϴϭ� Ğ� '�͘� ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϯ� Ŷ͘� Ϯϵϭ� ŚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘ůŐƐ� ϭϲϯͬϮϬϬϲ� Ğ� ƐƐ͘ŵŵ͘Ğ� ŝŝ͘ �͕ ŝů


ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� hŶŝĐŽ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ� ĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ


ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶĚŽ� ĐŽƐŞ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ��'Z�WƵŐůŝĂ� ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϯ�Ŷ͘� ϭϭϳϴ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ� Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞŝ


ƉŽƚĞƌŝ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ƐĂƌĞďďĞƌŽ� ƐƚĂƚŝ� ĂƚƚŝǀĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ŶŽŵŝŶĂ� ĚĞů� �ŽůůĞŐŝŽ� ĚĞŝ


ƚĞĐŶŝĐŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĂĐƚĂ͕�ŐŝƵƐƚŽ�ĐŽŵŵĂ�ϴͿ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�Ăƌƚ͘ϰ͘�ĚĞůůĂ�ůƌ͘ϭϳͬϮϬϬϲ͘


�Ă� ƵŶĂ� ƉƌŝŵĂ� ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ� ĨŝƐŝĐŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ĚĞů� ĚĞŵĂŶŝŽ�ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͕� ŝŶ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ


ĚĞůĞŐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱϵ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘ϲϭϲͬϭϵϳϳ͕�ĨĂƚƚĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĂůůĂ��͘�͘�ĐŽŶ��'��ϳϬ�ĚĞů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ��'�


Ŷ͘ϮϮϵ�ĚĞů�ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϯ͕�ů͛hĨĨŝĐŝŽ�ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ůĂ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂůůĂ�ĚĞůĞŐĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�ƉĂƌŝ�Ă


ϰϰ͕ϱϲ�Ŭŵ͘


>Ă�ĐŽƐƚĂ�ďƌŝŶĚŝƐŝŶĂ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�ƐƵ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϱϵ�<ŵ�Ğ�ƐŽůŽ�ϭϱ�<ŵ�ĐŝƌĐĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĚĞůĞŐĂďŝůŝ�Ăů


�ŽŵƵŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ďĞŶ�ϭϵ͕ϳϱ�Ŭŵ��ŶŽŶ�ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ


ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ�ĚŝǀŝĞƚŝ� Ěŝ� ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂůů͛ĂůƚŽ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝĚƌŽŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŽ� ͞W'ϯ͟�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂƚŽ


ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ��ĂĐŝŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵŐůŝĂ�;�Ě�Ϳ͘


�ů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŝƚă�ů͛�͘�͘�Ɛŝ�ğ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĚŽƉĞƌĂƚĂ͗


ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�͞ƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ͟�Ğ�ƉƌĞƐĂ�͞ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͟�Ěŝ�ĂŵƉŝ�ƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ�ŽŐŐŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�͞ůŝŶĞĂ�Ěŝ


�ŽƐƚĂ� hƚŝůĞ͟� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� WZ�͕� ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĚĞŝ� ƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚĂ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞůůĂ� ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ


ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝ͕�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�;�D͘�Ŷ͘ϭϵϱͬϮϬϭϯͿ͖







ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞŵĂŶŝŽ�ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌĂƚŽ�ƐƚĂƚŽ


ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĞƌŽƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ĐŽƐƚŝĞƌĂ�Ă�ŶŽƌĚ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ƐƵďƐŝĚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞƌŽƐŝŽŶĞ�ŵĂƌŝŶĂ


ƐŝĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĚŝůĂǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂůĞƐŝĂ�ĐŚĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ŚĂ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽ


ů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ� ĂůƚĞƌĂŶĚŽ� ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉƌŝŵŝƚŝǀŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂƚŽ� Ğ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů


^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ĞŵĂŶŝĂůĞ�;^/�Ϳ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͖


ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞĚ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂŶĚŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�ůŝƚŽƌĂůĞ�ŶŽƌĚ�Ěŝ


�ƌŝŶĚŝƐŝ͕� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� WƵŐůŝĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ĨŽŶĚŝ� �/W�͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚĂ


ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƌŝŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�͞W'ϯ͟�Őŝă�ĐŝƚĂƚĂ�Ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ͖


ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�Ěŝ�ĂƌĞĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ�;WƵŶƚĂ�WĞŶŶĂ�Ͳ�WƵŶƚĂ�ĚĞů


^ĞƌƌŽŶĞͿ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌƐŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ


Ăů��W�D�ϮϭͬϭϮͬϭϵϵϱ͘


WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞĚĞƚƚŽ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝĐĂ� ĞĚ� ŽŵŽŐĞŶĞĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐƚĂ


ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĂůĞ� ŚĂ� ŝŶƚĞƐŽ� ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� Őůŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ


ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽƐƚŝĞƌŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝ��ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĨĂƐĐŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ϯϬϬ�ŵ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ


ůŝŶĞĂ� Ěŝ� ĐŽƐƚĂ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ� ŝů� ĚĞŵĂŶŝŽ� ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͕� ů͛ĂƌĞĂ� ůŝƚŽƌĂŶĞĂ� Ğ� ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂƌĞĂ� ĂŶŶĞƐƐĂ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ


ĚĞůŝŵŝƚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂĚŽƚƚĂƚŽ�WWdZ�Ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĞ�Ed��ĚĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WZ'�Ăů�WhddͬW�ŐŝƵƐƚŽ


ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��͘�͘�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�'ŝƵŶƚĂ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷƌ͘Ϯϵϭ�ĚĞů�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ


ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĨƌĂ� ůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ�ĚĞů� ůŝƚŽƌĂůĞ͕� ůĂ� ůŝďĞƌĂ� ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ğ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ


ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ͕�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƵůƚŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ͘


�ů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� ĚĞŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ� Ğ� ĨƌƵŝƚŝǀŝ� ŝŵƉŽƐƚŝ� ĚĂůůĞ� EŽƌŵĞ� Ěŝ� �ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WŝĂŶŽ


ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů� ůŝƚŽƌĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ


ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă͕�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŝ�Ğ


ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂŶƚƌŽƉŝĐŚĞ͕�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƐƵď�ƵŶŝƚă


ĨŝƐŝŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ�ůĂ�ĐŽƐƚĂ͕�ĐŽƐŞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ͗


^h&�ϯ͘Ϯ�;ƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ă�EŽƌĚ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝ�Ğ


WƵŶƚĂ�WĞŶŶĞͿ͖


^h&�ϰ͘ϭ�;ƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�WƵŶƚĂ�WĞŶŶĞ�Ğ�WƵŶƚĂ�ZŝƐŽͿ͖


^h&�ϰ͘Ϯ�;ƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�WƵŶƚĂ�ZŝƐŽ�Ğ���ĂƉŽ�dŽƌƌĞ��ĂǀĂůůŽͿ͖


^h&�ϰ͘ϯ� ;ƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ĐŽƐƚĂ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ƚƌĂ��ĂƉŽ�dŽƌƌĞ��ĂǀĂůůŽ� Ğ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ă� ^ƵĚ�ĚĞů


�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƌŝŶĚŝƐŝͿ͘


/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞŝ�ĚĞƚƚĂŵŝ�ĚĞůůĞ�Ed��ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞƐĐůƵƐĂ�ĚĂůůĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŶĞůůĞ


ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƚƵƚĞůĞ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕� ůĂ� �^h&�ϰ͘Ϯ�Ğ� ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ă�ƐƵĚ�ĚĞůůĂ�^h&�ϰ͘ϯ�;�ĞƌĂŶŽͿ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ


ĂƌĞĞ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚĞ�Ă�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽǀƌĂĐŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�ĞĚ


ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌǌŝŽ��^/͘







�ŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�WZ�͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů


ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�Ğ�Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ğ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�Ăů�ǀŝŐĞŶƚĞ�WZ'�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ăů�WŝĂŶŽ�hƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ


dĞŵĂƚŝĐŽͬWĂĞƐĂŐŐŝŽ� Ͳ� WhddͬƉ͕� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĐŽŶ� �'Z� WƵŐůŝĂ� ϭϵͬϭϬͬϮϬϭϮ� Ŷ͘ϭ͕� Ăů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ


WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ� Ăů� Wh'� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ���� ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϭ� Ŷ͘� ϲϭ͕� Ăů� WŝĂŶŽ� WĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� Ͳ� WWdZ


ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĐŽŶ��'Z�ϬϮͬϬϴͬϮϬϭϯ�Ŷ͘ϭϰϯϱ�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐĂƌƚĂ�ŝĚƌŽŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�WƵŐůŝĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů


ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ďƌŝŶĚŝƐŝŶŽ͕� ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ��ĂĐŝŶŽ�ƉĞƌ� ůĂ�WƵŐůŝĂ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ


�ŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�'ŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϭϯϱ�ĚĞů�ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ͘


�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞů� ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚĞƚƚĞ� ƚƵƚĞůĞ� ĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽƐƚŝĞƌŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ğ


ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƐŝĂ�ĚĂ�ƉĂƌĐŚŝ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌĐŚŝ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ŝů�W���Ɛŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂ͗


�Ă�EŽƌĚ�ĐŽŶ� ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌŝƐĞƌǀĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŵĂƌŝŶĂ�Ğ� ƌŝƐĞƌǀĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ� ƐƚĂƚĂůĞ�͞dŽƌƌĞ�'ƵĂĐĞƚŽ͕͟


ĨĂĐĞŶĚŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ� ůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞů� ƚĂǀŽůŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� ĂƉĞƌƚŽ� ƚƌĂ� ƋƵĞƐƚĂ��͘�͘� ĞĚ� ŝů� �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ


ĨĂĐĞŶĚŽ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�EĂƚƵƌĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϰ�Ŷ͘ϭϯϬϮϰ͖


ĂĚ��Ɛƚ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^/��͞&ŽĐĞ�ĐĂŶĂůĞ�'ŝĂŶĐŽůĂ͖͟


Ă� ^ƵĚ� ĐŽŶ� ŝů� WĚ'�͞^ƚĂŐŶŝ� Ğ� ^ĂůŝŶĞ�Ěŝ� WƵŶƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŶƚĞƐƐĂ͘͟� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝů� WŝĂŶŽ� ĨĂ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ŝů


ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ƚƵƚĞůĞ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�WĚ'�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĂƌĞĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ��ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ


ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ͘


/ŶŽůƚƌĞ͕�Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ��͘�͕͘


ŶĞů� ƚƌĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝĞƌŽ� ƚƌĂ� WƵŶƚĂ� WĞŶŶĂ� Ğ� WƵŶƚĂ� ĚĞů� ^ĞƌƌŽŶĞ͕� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂĚƌŝĂƚŝĐĂ� Ěŝ


͞6DUFRSRWHULXP� VSLQRVXP͟� ŚĂďŝƚĂƚ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ� EĂƚƵƌĂ� ϮϬϬϬ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ğ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĚĞů


�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ��ŝŽůŽŐŝĐŚĞ�ĞĚ��ŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞů�^ĂůĞŶƚŽ͘�/ů�W���ŚĂ�ĨĂƚƚŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ


ĚĞƚƚŝ�ƐƚƵĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ůĞ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�Ğ�ŵĞŐůŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�ƚƵƚĞůĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂĚŽƚƚĂƚŽ�WWdZ͘


^ĞŵƉƌĞ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ� ĨƌƵŝďŝůŝƚă� ĂƵƚŽƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ĚĞů� ͞�ĞŶĞ�DĂƌĞ͟� ŝů� W��͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ĐŝƚĂƚŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ


ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĂůĞ͕� ƌĞƐŝ� ĐŽŶ� �ĞůŝďĞƌĂ� Ŷ͘� Ϯϵϭ� ĚĞů� ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� Őůŝ� ĂƐƐŝ� ĚĞůůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚă� Ěŝ


ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƚƌĂƚƚŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͕��ĐŚĞ͕�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂůůĞ�ǀŝĂďŝůŝƚă


ĐŽŵƉůĂŶĂƌĞ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽƐƚŝĞƌŽ͘� �ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ŵŽďŝůŝƚă


ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕� ůĂ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚă� ůŝƚŽƌĂŶĞĂ͕�^͘W͘�ϰϭ͕�ƚƌĂƚƚŽ�ƚƌĂ�WƵŶƚĂ�WĞŶŶĞ�Ğ


�ƉĂŶŝ͕� ǀŝĞŶĞ� ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ� ĐŽŶ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ǀŝĂďŝůŝƚă� ĚŽůĐĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĞͬŽ


ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕� ĚĂ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ� Ă� ŵŽďŝůŝƚă� ĚŽůĐĞ� ĐŝĐůŽͲ


ƉĞĚŽŶĂůĞ͘


>Ă�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ� ŝ� ĨƌƵŝƚŽƌŝ� ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀŝĐŝŶŽ�Ăů�ŵĂƌĞ͕


ƚĞƌŵŝŶĂ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŶ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ


ĂůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŵĂƌĞ�Ž�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘


/� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăů� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ


ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ� ďĂůŶĞĂƌŝ͕� ĚĞůůĞ� ƐƉŝĂŐŐĞ� ůŝďĞƌĞ� ĐŽŶ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƉŝĂŐŐĞ� ůŝďĞƌĞ͕� ŚĂŶŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ


ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƉŝĂǌǌŽůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘







>Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ�ŚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞůůĂ


�ŽƐƚĂ� Ͳ� W��� Ͳ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰ� ĚĞůůĂ� >Z͘� ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ� Ŷ͘� ϭϳ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝĞƌŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ


ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ͞WHUULWRULR� FRVWLHUR� EULQGLVLQR͕͟� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ĚĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ� WhddͬƉ� Ğ� WWdZ� ͕


ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŝŵƉĂƌƚŝƚŝ�ĐŽŶ��'�͘�ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϯ͖


/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ŝƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ͕


ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� Ěŝ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� Ăů� WŝĂŶŽ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� �ŽƐƚŝĞƌŽ� ;WZ�Ϳ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ƵĨĨŝĐŝ


ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ�ϱͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϰͿ� ĚĞůůĂ� >Z͘ϭϳͬϮϬϬϲ͕� Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů


�ŽŶƐŝŐůŝŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĐŽŵŵĂ� ϲͿ͕� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕� ǀĂůƵƚĂƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞůůĞ� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ� Ğ


ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ͕� ĂůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ


�ŽƐƚŝĞƌŽ� ;W��Ϳ� ŶĞŝ� ƉŝĂŶŝ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� s�^� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ� ĐŽŵŵĂ� ϳ͘Ϯ͕� Ăƌƚ͘ϳ� ĚĞů� ZZ͘� WƵŐůŝĂ


ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϯ� Ŷ͘ϭϴ� ŶŽŶĐŚĠ� ů͛ĂǀǀŝŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱͿ� ͞WĂƌĞƌĞ� WĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͕͟� ĚĞůůĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� EŽƌŵĞ


dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�hƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�dĞŵĂƚŝĐŽͬWĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘


�ůĂďŽƌĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĂůůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ͗


ϬϭͺϬϭĂ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐĐ͘ϭͬϮϬ͘ϬϬϬ


ϬϮͺϬϭď�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĂĞƌŽĨŽƚŽŐƌĂŵĞƚƌŝĐŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϯͺϬϮď�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĂĞƌŽĨŽƚŽŐƌĂŵĞƚƌŝĐŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϰͺϬϯď�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĂĞƌŽĨŽƚŽŐƌĂŵĞƚƌŝĐŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϱͺϬϭĐ�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĂƌĞ�ϮϬϭϯ�ŽƌƚŽƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϲͺϬϮĐ�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĂƌĞ�ϮϬϭϯ�ŽƌƚŽƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϳͺϬϯĐ�ĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĂƌĞ�ϮϬϭϯ�ŽƌƚŽƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϴͺϬϭĚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�Ěŝ�ǌŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WZ'�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϬϵͺϬϮĚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�Ěŝ�ǌŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WZ'�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϬͺϬϯĚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�Ěŝ�ǌŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WZ'�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϭͺϬϭĞͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ŝƐƚŝŶƚŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϮͺϬϮĞͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ŝƐƚŝŶƚŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ







ϭϯͺϬϯĞͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ŝƐƚŝŶƚŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϰͺϬϭĨͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ƐƚĞƐŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϱͺϬϮĨͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ƐƚĞƐŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϲͺϬϮĨͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ŵďŝƚŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� �ƐƚĞƐŝ� WhddͬƉ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϳͺϬϭŐͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�hůƚĞƌŝŽƌŝ�sŝŶĐŽůŝ�Ğ�dƵƚĞůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϴͺϬϮŐͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�hůƚĞƌŝŽƌŝ�sŝŶĐŽůŝ�Ğ�dƵƚĞůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϭϵͺϬϯŐͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�hůƚĞƌŝŽƌŝ�sŝŶĐŽůŝ�Ğ�dƵƚĞůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϬͺϬϭŚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�WWdZ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϭͺϬϮŚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�WWdZ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϮͺϬϯŚͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�WWdZ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƐĐ͘�ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϯͺϬϭŝͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� EƵŽǀĂ� �ĂƌƚĂ� /ĚƌŽŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϰͺϬϮŝͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� EƵŽǀĂ� �ĂƌƚĂ� /ĚƌŽŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϱͺϬϯŝͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� EƵŽǀĂ� �ĂƌƚĂ� /ĚƌŽŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϲͺϬϭůͺWĂƌĐŚŝ�Ğ�ZŝƐĞƌǀĞ�Ͳ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�^ĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ƐĐĂůĞ�ǀĂƌŝĞ


ϮϳͺϬϭŵͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ƌĞĞ� ĐŽŶ� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĨƌƵŝďŝůŝ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϴͺϬϮŵͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ƌĞĞ� ĐŽŶ� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĨƌƵŝďŝůŝ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϮϵͺϬϯŵͺĚŝǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶŝĂůĞ� Ğ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞŝ� ϯϬϬ� ŵĞƚƌŝ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ� �ƌĞĞ� ĐŽŶ� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĨƌƵŝďŝůŝ� ƐĐ͘


ϭͬϭϬ͘ϬϬϬ


ϯϬͺϬϭŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϭͺϬϮŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϮͺϬϯŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ







ϯϯͺϬϰŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϰͺϬϱŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϱͺϬϲŶͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϲͺϬϭŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϳͺϬϮŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϴͺϬϯŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϯϵͺϬϰŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϰϬͺϬϱŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


ϰϭͺϬϲŽͺ�ŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ďĂƐĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƐĐ͘�ϭͬϱ͘ϬϬϬ


��ZĞůĂǌŝŽŶĞ�dĞĐŶŝĐĂ


��EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ


���ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ǀĞƌĚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ


��EƵŽǀĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ��ĚƌŝĂƚŝĐĂ�Ěŝ�͞^ĂƌĐŽƉŽƚĞƌŝƵŵ�ƐƉŝŶŽƐƵŵ͟


��^ĐŚĞĚĂ�ǀĂůƵƚĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ĂůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŵĂƌĞ


WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀĂ� Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� 'ŝƵŶƚĂ� �ŽŵƵŶĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ


ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰ�ĚĞůůĂ�>Z͘�ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ�Ŷ͘�ϭϳ͘


ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ��������������������������������/ů�&ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ


��������������&͘ƚŽ��ĂƌĐŚ͘�dĞŽĚŽƌŽ�/ŶĚŝŶŝ��������������������������������������������������&͘ƚŽ��Ě͘ƐƐĂ�KůŐĂ��ĂǀĂůŝĞƌĞ


� ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞů�^ĞƚƚŽƌĞ�hƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ğ��ƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��d


�������������������������������������&͘ƚŽ�ĂƌĐŚ͘�&ĂďŝŽ�>ĂĐŝŶŝŽ


>͛�ƐƐĞƐƐŽƌĞ�Ăůů͛hƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ğ��ƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ


������&͘ƚŽ�WĂƐƋƵĂůĞ�>ƵƉĞƌƚŝ


/$�*,817$�&2081$/(


9LVWL�


ŝů��͘ůŐǀ�ϭϴͬϬϴͬϮϬϬϬ�ŶΣϮϲϳ��ΗdĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƵůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ͖͟


ůĂ�>Z͘�Ϯϯ�ͬϬϲͬϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϭϳ�Η�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ĚĞůůΖƵƐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚĂ͖͟


ů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞůůĂ�ƐƵĐĐŝƚĂƚĂ�>Z͘�Ŷ͘�ϭϳͬϮϬϬϲ�ĐŚĞ�ŽďďůŝŐĂ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�WŝĂŶŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚĞ��Ăů


WŝĂŶŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚĞ͖







ůĂ��'Z�WƵŐůŝĂ�ϭϵͬϬϳͬϮϬϭϭ�Ŷ͘�ϭϲϲϯ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞů�WZ�͖


ůĞ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� W��� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� �'Z� ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϭ� Ŷ͘ϮϮϳϯ


ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ���ZWƵŐůŝĂ�ϬϲͬϭϮͬϮϬϭϭ�Ŷ͘ϰϬϱ�ƌĞƉ͘


Őůŝ�/ŶĚŝƌŝǌǌŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ��ŽŵƵŶĂůŝ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚĞ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ƐƵů��hZW�ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮ�Ŷ͘ϯϭ͖


ůĂ��'��ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϭ�Ŷ͘ϳϲ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŽͬŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚĂ͖


ůĂ� �'�͘� ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϯ� Ŷ͘� Ϯϴϭ� Ěŝ� ŶŽŵŝŶĂ� ĚĞů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� hŶŝĐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘ůŐƐ


ϭϲϯͬϮϬϬϲ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘Ğ�ŝŝ͖͘


ůĂ� �'�͘� ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϯ� Ŷ͘� Ϯϵϭ� Ěŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƚĞĐŶŝĐŽͬĂŵŵ͘ǀĂ� Ğ� Ěŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ


ůƌ͘ϱϲͬϴϬ͘


ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĚĞů�^ĞƚƚŽƌĞ�h�d�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ


ĂƚƚŽ͖


��ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƵŶĂŶŝŵĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖


'(/,%(5$


�WWZKs�Z��ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĂ͖


��Kdd�Z�͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰ�ĚĞůůĂ�>Z͘�ϮϯͬϬϲͬϮϬϬϲ�Ŷ͘�ϭϳ͕�ŝů�WŝĂŶŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚĂ�Ͳ�W���Ͳ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƚƚŽ


ĐŽƐƚŝĞƌŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂϱͿ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϭ� ĚĞůůĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� >Z͘ϭϳͬϮϬϬϲ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂŐůŝ


ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�͖


�KE�/s/��Z�� ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ� ĚĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ĚĞůůĂ� ZŝƐĞƌǀĂ�EĂƚƵƌĂůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ĚĂů
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